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ERTRAGE

Die DGAP ist im Jahr 2025 mit Blick auf ihr Beratungsangebot,
ihr inhaltliches Profil und ihre weitere Vernetzung wesentlich
vorangekommen.

Fur das Geschaftsjahr weist die DGAP einen Jahresuber-
schuss in Hohe von Tsd. EUR 7 (i. Vj. Tsd. EUR 18) aus. Den
Ertragen in Hohe von Mio. EUR 8,598 (i. Vj. Mio. EUR 8,488)
stehen Aufwendungen in Hohe von Mio. EUR 8,582 (i. Vj. Mio.
EUR 8,466) gegenuber.

Die Ertrage setzen sich aus folgenden Komponenten zu-
sammen:

1. Ertrage aus Mitgliedsbeitragen Tsd. EUR 416 (i.V]. Tsd.
EUR 409)
Die Mitgliederbasis des Vereins konnte im Jahr 2025
ausgebaut werden. Insgesamt konnte der Verein im Be-
richtszeitraum 390 neue Mitglieder gewinnen. Dem ge-
genuber standen 306 Austritte. Die grof3te Gruppe der
Neumitglieder blieb auch in 2025 die Altersgruppe der
20- bis 30-Jahrigen. Aufgrund des Zuwachses insbeson-
dere bei den Mitgliedschaften mit geringerem Beitrag
im Bereich der Jungen DGAP sind die Ertrage aus Mit-
gliedsbeitragen im Vergleich zum Vorjahr trotz der posi-
tiven Entwicklung des Mitgliederbestandes nur um Tsd.
EUR 7 auf Tsd. EUR 416 gestiegen (i.Vj. Tsd. EUR 409).

2. Zuwendungen aus Mitteln des Fordererkreises der DGAP
Mio. EUR 2,053 (i. Vj. Mio EUR 2,061)
Mit Mio EUR 2,053 decken die Zuwendungen aus Mitteln
des Fordererkreises der DGAP zu 24% die Tatigkeiten der
DGAP. In diesen Zuwendungen sind Tsd. EUR 932 (i.Vj. Tsd.
EUR 723) zweckgebundene Mittel zur Unterstutzung der
Forschungstatigkeit der DGAP enthalten. Der Anstieg ist
insbesondere auf den Aufbau des Zentrums ,Sicherheit &
Verteidigung” und das Karl Kaiser Forum zuruckzufuhren.
Daruber hinaus enthalten die Zuwendungen aus Mitteln
des Fordererkreises ebenfalls Spenden fur das 70jahrige
Jubilaum der DGAP (Tsd. EUR 129).

3. Ertrage aus Projektmitteln Mio. EUR 3,211 (i. Vj. Mio EUR

2,972)

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrage aus Projekt-
mitteln um Tsd. EUR 239 auf Mio. EUR 3,211 gestiegen. Der
Anstieg ist insbesondere auf zusatzliche Projektforderun-
gen in den Zentren ,Klima und AuBenpolitik” (+ Tsd. EUR
191) sowie ,Migration” (+ Tsd. EUR 297) zuruckzufuhren.
Mit Mio. EUR 3,211 tragen die Projektertrage zu 37 Prozent
zum Etat des Jahres 2025 der DGAP bei.

4. Ertrage aus der Institutionellen Forderung des Auswar-

tigen Amtes (Ertrage auBBerhalb des Projektgeschafts):
Mio EUR 2,033 (i. Vj. Mio EUR 1,876)

Mit Mio. EUR 2,033 deckt die Institutionelle Forderung der
DGAP durch das Auswartige Amt zu etwa 24 Prozent die
Kerntatigkeiten der DGAP.
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5. Umsatzerlose Tsd. EUR 690 (i.Vj. Tsd. EUR 656)
Die Umsatzerlose in Hohe von Tsd. EUR 690 umfassen 8
Prozent der Gesamtertrage der DGAP im Jahr 2025 und
beinhalten im Wesentlichen die Verkaufserlose fur die
Zeitschrift Internationale Politik sowie Sponsoringertrage
anlasslich des 70jahrigen Jubilaums der DGAP.

6. Sonstige Ertrage Tsd. EUR 194 (i.Vj. Tsd. EUR 515)
Die sonstigen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage
aus der Auflosung von Ruckstellungen und Ertrage aus
der Auflosung von Sonderposten fur Zuschusse.

AUFWENDUNGEN

Den Ertragen stehen als Aufwendungen im Wesentlichen der
Personalaufwand und sonstige Aufwendungen gegenuber:

Der Personalaufwand umfasst rund 74 Prozent der Gesamt-
aufwendungen der DGAP. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
der Personalaufwand um TEUR 468 auf Mio EUR 6,395 (i.V].
Mio EUR 5,927) erhoht. Der Anstieg der Personalaufwendun-
gen ist auf den hoheren Personalstand im Forschungsinstitut
infolge von zusatzlichen Projekten zuruckzufuhren.

Fur die Forschungstatigkeit in den Zentren wurden im Jahr
2025 Mittel in Hohe von insgesamt Mio EUR 4,163 verwendet.

33



| ANHANG |

FINANZBERICHT

JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025
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2025

31.12.2025/EUR

2024

31.12.2024/EUR

Gewinn- und Verlustrechnung 2025 2024
31.12.2025/EUR 31.12.2024/EUR
Ertrage aus Mitgliedsbeitragen 416.377,97 408.888,64

2. Zuwendungen aus Mitteln des Fordererkreises
der DGAP e.V. 2.052.923,31 2.060.911,50
3. Ertrage aus Projektmitteln 3.211.450,71 2.971.879,11
4. Bundeszuschusse aul3erhalb des Projektgeschafts 2.032.774,36 1.876.000,00
5. Umsatzerlose 689.893,75 655.524,88
6. Sonstige Ertrage 194.251,47 514.796,59
Ertrage gesamt 8.597.671,57 8.488.000,72

/. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen -430.178,84 -385.290,56

8. Personalaufwand
Lohne und Gehalter

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

Personalaufwand gesamt

-5.317.861,75
-1.077.633,02

-6.395.494,77

-4.959.196,11
-967.790,83

-5.926.986,94

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss — einschlieBBlich Anhang und Lagebericht — ist von der BDO AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 05.06.2026 versehen worden.

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen -109.055,25 -212.298,61
10. Sonstige Aufwendungen -1.647.621,84 -1.941.473,69
1. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.666,95 -3.628,75
12. Ergebnis nach Steuern 7.653,92 18.322,17
13. Sonstige Steuern -526,87 -501,44
14. Jahresiiberschuss 7.127,05 17.820,73
15. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 50.202,56 32.381,83
16. Ergebnisvortrag 57.329,61 50.202,56
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Aktiva

2025

31.12.2025/EUR

2024

31.12.2024/EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
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2025

31.12.2025/EUR

2024

31.12.2024/EUR

Entgeltlich erworbene Software 19,50 19,50

Il. Sachanlagen
Grundstucke mit Geschaftsbauten 4.785.208,24 4.833.954,73
Betriebs- und Geschaftsausstattung 82.857,50 89.663,00
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.266.633,89 2.057.924,82
7.134.699,63 6.981.542,55
7.134.719,15 6.981.562,05

AKTIVA

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

Verbrauchsmaterial 3.212,32
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 311.720,23
2. Forderungen aus Beitragen 23.268,87
3. Forderungen aus der Abwicklung von Projekten 2.582.254,66
4. Forderungen aus der Abwicklung Baubescheid 0,00
5. Sonstige Vermogensgegenstande 48.517,05

2.965.760,81

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.445.070,33

3.463,45

55.918,01
29.976,17
3.911.683,58
208.725,07
45.407,56
4.251.710,39

1.083.144,80

4.414.043,4

5.338.318,64

45.818,44

C. Rechnungsabgrenzungsposten

50.147,28

Aktiva gesamt

11.594.581,03 12.370.027,97
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2025

31.12.2025/EUR
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2024

31.12.2024/EUR
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2025

31.12.2025/EUR

2024

31.12.2024/EUR

. Eigenkapital

Vereinskapital 1.646.366,10 1.646.366,10
Ergebnisvortrag 57.329,61 50.202,56
1.7035.695,71 1.696.568,66
. Sonderposten
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung 5.023.748,56 4.868.271,98
des Anlagevermaogens
5.025.748,56 4.868.271,98
. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 316.022,00 205.571,00
316.022,00 205.571,00

PASSIVA

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 6.776,67
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 79.706,21 93.519,25
3. Verbindlichkeiten aus der Abwicklung von Projekten 4.046.256,96 4.968.957,05
4. Verbindlichkeiten aus der Abwicklung Baubescheid 0,00 208.725,07
5. Sonstige Verbindlichkeiten 253.638,04 223.409,24

— davon aus Steuern EUR 180.637,22 (Vj. EUR

122.250,91)

— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

EUR 6.305,37 (Vj. EUR 2.649,06)
4.379.601,21 5.501.387,28
E. Rechnungsabgrenzungsposten 171.513,55 98.229,05
Passiva gesamt 11.594.581,03 12.370.027,97
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